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Un projet fondé sur trois principes :

e Strategie collaborative
e Transversalité
* Méthode orientée vers le SAE




* Niveau de portage du projet : direction de
I'Administration générale (DAG) au sein du poéle
des Ressources

» Pilotage de projet par un COPIL Démat' par la
DAG, avec les services informatiques, les archives
départementales et les services metiers comme
acteurs principaux, assurant le suivi des decisions
et les relayant en COTECH

* Projet fondé sur le principe de cycle de vie pour en
organiser le deroulé (gestion courante,
intermédiaire, définitive)



Une stratégie collaborative : pilotage o
@

La Dématerialization, les acteurs




Bindomes CPU/CPI :

* Avantages : CPU responsabilise, realisation
technique adaptee en continu aux besoins et
aux ressources

* Inconvenients : exigence de disponibilité des
CPU (en particulier lorsque les CPU ont aussi
des gestions d'equipes et de moyens)



Une stratégie collaborative : les réseaux (suite) — e
role des CPU/CPI

Dornaine mitier concemé

oMM per son Areceur en socord aver (8 D61 ﬁt”*, “ "4
umumwwauwnummmuum
systéme Finformation définl par le sdvima drecteur des dinformation

-
20142017, Cette misson et d'une durke prbvsorneks lbe & 1 dunds du proje
ot varier justu un benps permanent. Le CPU briveilie en bindme aves b chef ’
Ce projet Informatique, I Bt | llen ertre les dquipes mésers et e chef de projet
Irfornatioue et & besoln peut Sappuyer sur les comespondants spplication. 1] astune
Ivercis du projet (déls de lraison, probléme de déveloopement, mspect du

Fiche
fonction

cahler det chames forciannalid du prodult). |°- Chef de projet informatique |
!m Q, Metiers CMFPT - rence du ou des métiens) le ou les plus proche{s))
E P’lﬂl:!:ﬂl‘ﬂr!ﬂﬂlﬁrﬂ#’“g"” s Fomctionnels D904/ CHEF D PROJET ETUDES ET DEVELOPPEMENT
Talt valider les besire fonctionnels sux cadres méders compdtents
= moddlse, hamonis e aptirise les proostars metiers
= rédalise Mécriture du cahier des charges, corstnut 18 plarification
participe au choi de la sohdton —
fait valider 'shade par s ueissteurs of b hidrachie 9, Mission - (finalits, activite principale)
- Fliote des projess informatiques en aver s qiques ot du Consedl Général des Deu-Séres,
wetrifie que Polfre comespond aus: besioing Enonoés - Bssure le maihient en condifion op des: bosgicieis: Juess S0US S0 Champes de
cortrie |a corformitd du parsmnétrage et de la repriss de donndss
assure du respect du planning (Sapes, ressoures, jalons)
Sappuie e cas dchéant sur e cmespondant &pplication
nm-

e formedlemens gue b prodult st mnforme s spcifications
Mﬂmnwm changements
« istale et snine e instances ndossine g dirouement du projet
informe et accompagne ks Ltlssteurs ef instanoes projet
anyanise ke plan de Famation auprs des ctilsste s

. deneprbence

11 st pars comespendant Spplcation, misskon dedee B des sgents todt & long de
it e chist Spibcatiores clins b s quotidien du legickd.

11 et s chesf i proest infiormrustigues.
||mwwwmum Cest-Bdive chergé du s des

&mfmammumaﬂmuwduwm

seon (o G e, verier B 1004 e 0 b
Lum condition opdrationnelle deva dre portde par les

Etude £t mise &1 oesvie de sostions

muwu_ﬁ:n-mwuﬂ_

- e du marché (CCTP, m;ruu.ncp.m
LuI:GI fmm!:pdlﬁ: mm-mmﬂnmmm:mmw e CTRAES o MAIOTES Tanalon des
- Mide en place dure formation inftale & b méthadologie de projet au sein de Dffres, Farticioes 2 hat pubilc of subre 00s maAThes.
& D] et s démiarches engabet
Mise b & i e & sur le mu-:rwu—;un-u:n_mmu—munfud::;s:m Eu—-u-:::;
projet mu_:h:-n--inn. Céfinir Dévepoes) Programmer des actions, Crganiser of contelier b bonne exdoution, Conceer et
Mettre en place un Eblesu de subd des réalsations ef de décition. tes prog ues, Hetre en des 5 pegicies
Direction et Plotage du prajet : DAG pour ke projet dématiraisstion Furitions aves bes LSIERIRAS, (o5 chefs e proiets LSS, rehern s HISITTS o fumimeur |
Encadrement : danne le sens, optimise lomanistion des sdhités o gamantit une Commanider et plofer des Shudes | eoertises mnfides & des prestatains,
démarche d'améliorstion aontinue, & | rechenhe dune pedformancs: s Cocedonnes) Encadier des équipes, une équipe [ des actions, Subee ot supeniser les projets,
m:ﬂnmmawmaa?um:&m Raskher bs walkn fowange.
[ réfdrent Démac: formd s mithodes ef outlls Pemdlioration
mwﬂmumapﬂﬁmamwﬁmam mmmﬂmmmmlmum;mumtuw

fechnologiquefcommeriale,
S5 Pl : garantic 1 bravsywenss Apporter un subd o une aide tectnique s 1 ol Etee: refimnt cpst pour les:




Réseau de correspondants archives-CIL-GED :

« Sensibilisation des correspondants et de leurs
encadrants

 Formation (et mise en relation entre eux) des
correspondants pour préparer I'archivage définitif

 Rapprochement des missions d'archivage, de relais
iInformatique et liberté autour de la gestion du cycle
de vie : realiser des tableaux de gestion



« Le projet "Moderniser par la
dématérialisation " lancé en 2015 dans notre
collectivité, est composé de plusieurs chantiers :
des chantiers réglementaires comme la
dematérialisation des marches publics, de la
chaine comptable (factures numeériques et
signature numerique des bordereaux mandats
titres), des actes et des chantiers techniques,
socles comme la GED Transverse, le Parapheur
numerique et le SAE. »



 Améeliorer et simplifier les processus internes
de traitement (marches, rapports et
déliberations, chaine comptable, courrier,
archivage...),

 Fluidifier les circuits d'information, de
validation, de signature (parapheurs et
signature électroniques),



* Connecteur GdA et GED, installation et tests a
compter de mars 2019.

* Mise en production de la plate-forme de gestion
électronique de documents (GED) le
03/07/2018 pour le segments " Marches
publics ".



 Demarche projet (parfois encore peu maitrisee)
et surtout transversale (le fonctionnement en
silo est prégnant) avec en particulier la
comprehension du sens, la coordination des
efforts et de la progressivité des chantiers, ainsi
qgue leur inter fonctionnement (inter opéerabilite)

 Développements et mise en fonctionnement
difficile des nhombreux connecteurs du Systeme
d'Information



Un périmetre ouvert mais encadre pour une
solution modélisable, homogene et efficiente

* ressort departemental

e archives courantes et interméediaires dans
la GED/archives définitives dans le SAE

 priorisation : échéances reglementaires et
flux déja dématerialisés d'archives
définitives
- Une solution au service de I'administration
= quotidienne et pérenne (GED & SAE)



Transversalité : GED transverse ou en silo

Sceénario 1 - Chaines de dématérialisation avec GED
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Scenario 2 - Chaines de dématérialisation sans GED
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Transversalité : GED transverse ou en silo (suite)
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Un questionnaire envoyé a tous les producteurs d'archives publiques en 2017 du
perimetre départemental afin de faire I'état des lieux des besoins en termes d'archivage
numerique

 Juillet 2017 : envoi du questionnaire

« Aot 2017 : relances

« Septembre 2017 : analyse quantitative
* Octobre 2017 : cléture du questionnaire

« Fin décembre 2017 : analyse qualitative.

Un taux de réponse intéressant. Un début de vulgarisation sur la dématérialisation mais beaucoup
d'accompagnement a faire. Des administrations qui sont intéressées, en petit nombre, par ces
questions. Il y a un "vernis numérique" mais souvent des connaissances encore balbutiantes sous
la surface, a quelques exceptions pres). Par le dépouillement et I'analyse de ce questionnaire, les
priorités de traitement sont ainsi déterminées en amont du projet SAE (cartographie des archives
électroniques produites sur notre territoire, au dela des orientations selon les segments
réglementaire et internes)

« Janvier 2018 : présentation a la Direction générale
 Avril 2018 : affinage du périmetre fonctionnel d'un futur SAE



Conclusions

Un nombre d'établissements intéressés par le versement/depoét
de leurs données numeériques dans un SAE non négligeable.

Un périmetre d'action concernant I'archivage électronique
commence a se dessiner (communes, EPCI, services
départementaux).

Un début de prise de conscience concernant la conservation et la
sécurité des documents dematérialisés.

Beaucoup d'interrogations concernant l'archivage électronique,
encore trop meconnul.

De la sensibilisation sur la gestion des données numeériques a
effectuer, malgré la présence de la dématérialisation dans bon
nombre des établissements interroges.



Une méthode orientée vers l'archivage pérenne e
(SAE) : état des lieux numérique avant g

Oui 74 >

H Oui
M Non

Non 112

Finances 65 Autre (Veuillez préciser)
Marchés publics 33 Routes
Ressources humaines 16 Sante

Social
Actes 42

Actes
Social 3 )

Ressources humaines
Sl 2 Marchés publics
Routes 0 Finances
[ [ [ [ [ [ [

Autre (Veuillez préciser) 8 0 10 20 30 40 50 60 70



Une méthode orientée vers l'archivage pérenne e
(SAE) : état des lieux numérique avant g

Oui 27
Non 159
Finances 8
Marchés publics 3
Ressources humaines 7
Actes 13
Social 2
Santé 2
Routes 0
Autre (Veuillez préciser) 12
Oui 9
Non 18

W QOui
B Non

H Oui
M Non
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« Mutualisation : une solution economiquement interessante
en terme de portage de projet et de repartition des couts

Chiffrage sur 5 ans = infrastructure + volumétrie + maintenance +

connecteurs + RH

Portage propre

e 174 000€
Acquisition &
maintenance

e 183j/an
Gestion du projet

(pilotage, achat)

Mutualisation avec une solution
existante

e 105 000€
Adhésion &
maintenance
e 119j/an
Suivi de projet,

formations



Possibilites de mutualisation
* Avec Bordeaux Metropole — Gironde
* Avec les Pays de la Loire

 Avec la Vienne — Grand Poitiers — Nouvelle-
Aquitaine



* Gain de competence (conduite de projet)

* Projet de mutualisation limite a une dizaine de
collectivites

 OQuverture en 2018 a 3 collectivités (Niort,
Deux-Sevres, Pyrenées-Atlantiques, Charente-
Maritime...)

 La Vienne : seul département offrant en 2019
une mutualisation dans la region Nouvelle-
Aquitaine.



 Mise en place du SAE
Convention passée le 25 mars 2019
Installation de la solution debut mai 2019
Formation courant mai
Versements : a planifier

Etudes a venir : lien entre le SAE et le tiers de
téletransmission de la collectivité, étude des
bordereaux SEDA, mise en place d'un
connecteur SEDA
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